Minuta de Proposta para retomada das atividades
requlares das matrizes curriculares dos cursos de
graduacao na UFSCar

A Pro-Reitoria de Graduacdo da UFSCar instituiu, pelo ATO
ADMINISTRATIVO PROGRAD N° 15, DE 14 DE MAIO DE 2020, um Grupo
de Trabalho composto por representantes dos Centros Académicos, da
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE),
Secretaria de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE),
Secretaria Geral de Ensino a Distancia (SEaD), Divisdo de
Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed), Departamentos de Ensino de
Graduacédo dos campi de Araras, sorocaba e Lagoa do Sino (DeEG’s),
conselheiros discentes do Conselho de Graduacdo (CoG), Diretorio
Central dos Estudantes (DCE Livre UFSCar) e os Pré-Reitores de
Graduacao, com o objetivo de construir uma minuta de proposta, para
apreciacao dos Conselhos Superiores, quanto aos encaminhamentos da
graduacdo para o periodo apos a término do Calendéario Suplementar
iniciado em 04 de maio de 2020. NOs nos referimos a este Grupo de
Trabalho por GT-Planejamento ao longo deste texto.

Diante do quadro epidemioldgico que se apresenta neste momento
e seguindo as orientacdes do Comité de controle e cuidado em relacao
ao novo Coronavirus da UFSCar, designado pela Portaria GR n° 4369,
de 12 de margo de 2020, o Conselho de Graduacdo aprovou em 23 de
junho de 2020 , a Resolucdo CoG n° 326, que estabelece a suspensao
de quaisquer atividades presenciais dos cursos de Graduacdo, nos
quatro campi da UFSCar, durante o ano de 2020. Dessa maneira, no
contexto das medidas de enfrentamento a pandemia de COVID-19 no
pais, o meio seguro e viavel de retorno as aulas nos cursos de graduacao
é 0 que denominaremos por ensino nao presencial emergencial (ENPE)

Assim, esta minuta apresenta uma proposta de aulas né&o
presenciais para os cursos de graduacao da Universidade Federal de Sao
Carlos no ambito excepcional e exclusivo da pandemia. Ha que se



informar que a oferta de atividades por meios virtuais de que trata este
texto ndo se refere a modalidade Ensino a Distancia (EaD) conforme
descrito no Art. 3° Inciso Il, do Regimento Geral dos Cursos de
Graduagcdo da UFSCar, mas a um formato de ensino emergencial
realizado por meios remotos no qual ndo se cumprem todos 0s requisitos
necessarios para o ensino a distancia, embora seja orientado por muitos
elementos dessa modalidade, por ser baseado na aplicacdo das
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDIC) para
desenvolver acdes de ensino e aprendizagem.

E importante esclarecer que a proposta abaixo ndo trata de uma
retomada do periodo letivo 2020/1 suspenso pela Resolugdo CoG n° 319,
visto que o mesmo foi cancelado pela Resolugcdo CoG n° 326, de 23 de
junho de 2020, exceto para o campus Lagoa do Sino pois, ao
reconhecermos a impossibilidade de retorno as atividades presenciais,
assumimos que determinadas atividades curriculares, sobretudo aquelas
gue dependem de laboratérios ou saidas a campo, assim como estagios
académicos, nao poderao ser integralmente adaptadas ao formato nao
presencial (ENPE), de forma que entendemos ser necesséaria uma
reestruturacdo das atividades académicas adequando a oferta de
atividades ao momento de excepcionalidade em que nos encontramos.

Do mesmo modo, reconhecemos que nem todos(as) os(as)
discentes e docentes encontram-se em plenas condi¢cdes de retornar as
aulas neste formato e, apesar de estarem sendo envidados esforcos
institucionais para promover 0 acesso aos meios digitais, entendemos
gue seja necessario garantir aos discentes a prerrogativa de rever suas
inscricbes em atividades curriculares e fazer novas escolhas diante do
novo conjunto que devera ser ofertado.

Como o campus Lagoa do Sino optou pela manutencdo da
suspensao do periodo letivo de 2020 em funcéo de suas especificidades
(curriculos organizados por eixos tematicos e em periodo anual, além das
dificuldades operacionais de administracao das atividades curriculares e
inscricdes dos estudantes nas mesmas), com o retorno as atividades de
maneira remota, a oferta das atividades curriculares no SIGA para esse
campus fica mantida. O que se faz necessario € a adequacao dos planos
de ensino das referidas atividades ao modo remoto, incorporando a
utilizacdo das TIDC, de modo que as partes teoricas e praticas que
possam ser conduzidas de modo remoto, sejam executadas. Havendo



sinalizacdo do Comité de controle e cuidado em relacdo ao novo
Coronavirus da UFSCar para que atividades presenciais possam ser
realizadas no ano de 2021 nos diferentes campi da UFSCar, sera
realizado um planejamento para a conducao das atividades praticas e
tedricas, que ndo puderam ser conduzidas remotamente. Cabe ressaltar
gue, apesar dessa decisao diferenciada, as demais diretrizes que
constam nesta proposta se aplicam também para o campus Lagoa do
Sino.

Especificamente com relacdo ao curso de Medicina, que também
tem uma proposta pedagdgica diferente dos demais cursos da UFSCar,
foi o entendimento do GT-Planejamento que o formato da retomada das
atividades devera ser discutido no ambito do préprio curso, e submetido
a apreciacdo nos Conselhos Superiores juntamente com esta proposta.
No Anexo 8 consta o0 posicionamento conjunto da Chefia, da
Coordenacédo e do NDE do curso de Medicina para a continuidade das
atividades de graduacéo.

Feitas as observacdes acima, o GT-Planejamento propde, neste
documento, diretrizes para oferta de atividades regulares das matrizes
curriculares dos cursos de graduacao em formato nao presencial
emergencial, em calendario a ser executado a partir de 31/08/2020 para
0S cursos semestrais, e datas a serem definidas para os cursos anuais.

A minuta de proposta aqui apresentada resultou de uma ampla
discussao com todos os segmentos da UFSCar. A metodologia adotada
pelo GT-Planejamento baseou-se em uma construcéo participativa que,
além de ser representada pelos segmentos anteriormente citados, pautou
as discussodes nos Conselhos dos Centros académicos, juntamente com
docentes, coordenadores(as) e representantes discentes do CoG e do
Diretério Central dos Estudantes (DCE Livre UFSCar). Dela resultaram,
adicionalmente, um conjunto de aclOes visando prover a formacgao
necessaria para docentes e discentes e ampliar o acesso dos discentes
aos meios digitais para o apropriado desenvolvimento das atividades de
ensino nao presencial, com especial preocupacao com os estudantes
com deficiéncia, indigenas e estrangeiros.

Imbuido de todas as precaucdes requeridas para lidar com a atual
conjuntura de risco a saude publica e aos demais direitos sociais, o GT-



Planejamento propde que a participacdo das e dos discentes no periodo
letivo aqui proposto deva ser de carater opcional, de forma que devera
ser submetido adicionalmente, para apreciacdo do Conselho de
Graduacgao, um conjunto de normativas que garantam aos estudantes de
graduacéo o direito de néo participarem das atividades académicas ao
longo deste periodo (Anexo 3).

1. Principios Norteadores

De forma a minimizar davidas e dirimir incertezas, e a fim de
possibilitar a operacionalizacéo futura de novas atividades curriculares, o
GT-Planejamento avaliou que existe, nas proposicbes da comunidade
académica, um conjunto de principios norteadores que devem guiar a
reestruturacdo emergencial dos cursos de graduacéo, a saber:

I) devem ser observadas, de forma irrestrita, as diretrizes apontadas pelo
Comité de controle e cuidado em relacdo ao novo Coronavirus da
UFSCar, designado pela Portaria GR n° 4369, de 12 de marco de 2020;

ii) deve ser providenciado suporte efetivo a participacéo e inclusdo de
todas as categorias que compdem a UFSCar
(docentes/discentes/técnicas/os) nas dimensdes relacionadas ao ensino
de graduacdo (infraestrutura, acesso, pessoal, processos formativos
especificos para o0 ensino e aprendizagem por meios Vvirtuais,
permanéncia, assisténcia, saude fisica e mental), para que a realizacéo
de possiveis novas atividades ocorra de forma plena;

iii) deve haver a flexibilizagcdo das normas académicas para que nao haja
prejuizo a formacdo e percursos académicos das/os discentes, bem
como sejam possibilitadas acbes de ensino baseadas em novos
parametros;

Iv) a oferta das atividades de ensino ndo presencial emergencial deve ser
restrita apenas a este periodo extraordinario de pandemia e isolamento
social;



v) deve ser considerada a institucionalidade de todas as propostas
apresentadas pelo GT-Planejamento, se aprovadas pelos conselhos
superiores, para que tenham ampla abrangéncia, respeitando as
particularidades e a autonomia dos cursos, departamentos e agentes
envolvidos, devendo ser cumpridas todas as resolugbes que daqui
emergirem, integralmente.

Tais principios devem sempre estar implicitos na estruturacdo das
propostas de acdes que este GT-Planejamento traz a comunidade da
UFSCar para posterior apreciacdo e deliberagdo em seus Conselhos
Superiores (CoG e ConsUni).

2. Diretrizes

Diante do exposto, o GT-Planejamento apresenta as seguintes
diretrizes a serem consideradas na oferta de atividades/disciplinas de
forma remota e emergencial:

1. Havera a abertura de um novo calendéario académico, com inicio
em 31/08/2020 e término em 16/01/2021 no qual serdo realizadas,
por meio de ensino ndo presencial emergencial, atividades
regulares das matrizes curriculares dos cursos de graduacao,
ACIEPE’s e outras atividades que sejam consideradas pertinentes
pelos cursos e departamentos.

2. O novo periodo letivo comportara 3 possibilidades de ofertas
conforme minuta de calendario proposta no Anexo 1.1:
2.1 atividades condensadas em 8 semanas num bloco, que
chamaremos de Bloco A, compreendido entre 31/08/2020 e
26/10/2020;
2.2 atividades condensadas em 8 semanas num outro bloco,
que chamaremos de Bloco B, compreendido entre 09/11/2020
e 16/01/2021, com previsao de recesso;
2.3 atividades estendidas ao longo de 16 semanas num
terceiro bloco, que chamaremos de Bloco C, compreendido
entre 31/08/2020 e 16/01/2021, com previsao de recessos.



3. Caberd aos Nucleos Docentes Estruturantes, planejarem,
organizarem e indicarem aos colegiados de cursos quais atividades
curriculares serdao demandadas aos departamentos para serem ofertadas
em periodo especial no formato ENPE. As especificidades e estratégias
de oferta de atividades curriculares por cada departamento devem ser
deixadas a cargo e a critério dos mesmos, dentro de suas possibilidades
e viabilidade, mas com uma estreita e obrigatéria negociacéo junto aos
cursos que o demandam. A negociacao entre cursos e departamentos
poderd, caso necessario, ser mediada pelos Centros.

A oferta de atividades podera, a critério dos departamentos ser
estruturada de acordo com as seguintes recomendacoes:

3.1 ser baseada no docente - recomendado apenas para oferta
atividades com uma unica turma e poucos inscritos, com maiores
chances de ocorréncia para disciplinas especificas dos cursos;

3.2 ser baseada em equipes de docentes - recomendado para
atividades que terdo varias turmas e possivelmente muitos inscritos;

3.3 a colaboracédo entre docentes de departamentos (ou mesmo
campi) distintos deve ser considerada se for um mecanismo facilitador
para ampliar as possibilidades de ofertas.

4. Recomenda-se que a oferta das atividades seja feita segundo a
ponderacdo do numero de inscricGes por docente, e que esse numero
seja determinado livremente pelos departamentos ofertantes. Sugerimos
o numero de 30 discentes por docente ou tutor virtual*.

4.1 As atividades ndo deverédo ser baseadas apenas em momentos
sincronos de interacdo com as e os discentes e deverdo seguir as
orientagcdes expressas no Anexo 7, que dispOe sobre normativas
especificas para o ensino nao presencial emergencial.

* Deve-se entender por tutor virtual alguém que possua, no minimo,
graduacdo completa, esteja apto a auxiliar o docente no contetdo
de que trata a atividade, e que tenha participado de procedimentos
formativos especificos para a atuacdo como tutor. O tutor virtual
apoia as atividades do docente. Os tutores virtuais podem ser
estudantes de pés-graduacédo em estagio PESCD ou voluntarios.



Deve-se entender por tutor PAAEG o aluno de graduacéo vinculado
ao programa PAAEG. O tutor PAAEG apoia as atividades do
discente e nao deve atuar como tutor virtual.

Além da Tutoria PAAEG, alunos de graduacgao poderao atuar como
monitores. Os monitores também apoiam as atividades do discente
e nao devem desempenhar papel de tutor virtual.

5. Recomenda-se que as Coordenacdes de Cursos, em parceria com 0s
Nucleos Docentes Estruturantes, planejem os percursos formativos de
seus e suas discentes e facam demandas de ofertas para todos os perfis,
priorizando estudantes que sejam candidatos a formatura e estudantes
ingressantes. O planejamento devera ser estruturado considerando uma
visdo conjunta e coletiva dos cursos e ndo baseado em decisbes
individuais, por disciplina.

6. Recomenda-se que sejam consideradas as ofertas de ACIEPE’s e
atividades curriculares regulares com tematica voltada para a busca de
solucdes para os desdobramentos da crise deflagrada pela Covid-19.

7. Recomenda-se que discentes se inscrevam em, no maximo, trés
atividades curriculares concomitantes, independentemente de serem
atividades ofertadas nos Blocos Ae CouB e C.

8. Sera indispensavel adaptar o plano de ensino das disciplinas ao
formato nao presencial, de tal modo que neles constem o0s meios pelos
quais ocorrerdo as interacdes entre professores e discentes,
notadamente em ambientes virtuais de aprendizagem (AVA).

8.1 A forma como sera feita a validacdo da frequéncia devera
constar necessariamente nos planos de ensino no campo destinado
a avaliacao.

8.2. Os planos de ensino deveréao ser divulgados com antecipagcao
para que as e os discentes possam decidir se terdo condicdes de
cumprir as estratégias de ensino e aprendizagem escolhidas
pelo(a) docente.



9. Na&o havera pré-inscricdo em disciplinas, a ndo ser para discentes
ingressantes. A inscricdo nas atividades curriculares € opcional, conforme
indicado no Anexo 3.

9.1 Discentes que encontravam-se inscritos em atividades
curriculares no periodo cancelado (2020/1) e que néo tiverem suas
inscricoes deferidas em novas ofertas das mesmas atividades nos
Blocos A, B ou C, terdo prioridade nas inscricbes mediante a
imposicao de recurso junto as suas coordenacoes.

10. As atividades curriculares que tenham previsao de carga horaria mista
(tedrica e pratica) poderao, a critério dos cursos e departamentos, ser
oferecidas parcialmente de modo remoto (sO0 a parte teorica, por
exemplo). Nesse caso, podera ser atribuido conceito | aos discentes que
tenham realizado de forma satisfatoria as atividades dessa primeira fase
da atividade e, quando houver o retorno presencial e a parte pratica puder
ser efetivada, a nota final sera atribuida. Deve-se observar que a decisdo
por essa opcao pelos NDE's, Conselhos de Cursos e Conselhos de
Departamentos devera considerar se ndo havera perda significativa em
termos pedagogicos ao dissociar a parte pratica da parte teorica. Além
disso, deve-se considerar que a postergacdo da oferta das atividades
praticas acarretara uma maior demanda para esse tipo de atividade
especifica no futuro. Alternativamente poderdo ser consideradas as
seguintes possibilidades.

10.1 Em casos excepcionais, para uma determinada atividade
curricular (X) que tenha previsao de carga horaria mista (teérica e
pratica), os Cursos e Departamentos poderéo verificar a viabilidade
e decidir pela oferta de duas novas atividades (X1 e X2), distintas
das previstas nos PPC’s dos cursos € ja implementadas no SiGA,
de forma que uma delas seja aplicada apenas remotamente (X1, no
formato ENPE) e a outra apenas futura e presencialmente (X2, no
formato presencial). Essas novas atividades curriculares deveréo
dispensar conjuntamente a atividade originalmente prevista nos
PPCs, ou seja, X1 e X2 dispensaréo X.



10.2 Em casos excepcionais, para uma determinada atividade
curricular (Y) que tenha previsdo de carga horéaria mista (teorica e
pratica), os Cursos e Departamentos podem verificar a viabilidade
e decidir pela oferta de uma nova atividade (Y1) que dispense a
atividade Y da matriz, prescindindo de parte da ementa que néo
adaptavel para oferta no formato ENPE.

10.3 Recomendamos fortemente que a criagao de novas disciplinas
seja considerada apenas como ultimo recurso. O tramite das novas
fichas de caracterizacédo devera seguir o novo fluxo de tramitacéo
pelo SEI em calendario especifico e bastante reduzido que sera
divulgado oportunamente pela ProGrad.

13. Recomenda-se que as Coordenacbes facam comunicacdes no
formato de web conferéncias aos discentes dos seus respectivos cursos
para orienta-los sobre as diversas diretrizes apontadas neste documento,
de modo a auxiliar a operacionalizacdo dos procedimentos necessarios
durante a realizacdo do ENPE na UFSCar.

14. Recomenda-se que a carga didatica das e dos docentes seja
adaptada para as condi¢des de excepcionalidade e a discussao se dé no
ambito dos departamentos. Deve-se observar os aspectos humanos
devidos as circunstancias excepcionais para o trabalho individual de cada
docente, em todos os momentos. Deve-se atentar para a obrigacéo legal
de carga horaria minima de 8 horas semanais para os docentes em
instituicbes de ensino superior publicas, conforme previsto na lei de
diretrizes e bases da educacdo, para que nao haja posterior
guestionamentos legais. No entanto, o balanco entre as cargas nao
aplicadas em 2020 e cargas futuras, que devem aumentar, deve olhar
para essa premissa como fator de equilibrio para as ofertas e estdo a
cargo de decisdes dos conselhos departamentais.

Por fim, € importante ainda observar que o retorno as aulas neste
formato, nestas circunstancias e, sobretudo, neste contexto, € uma tarefa
que trata do nosso momento historico. E de fundamental importancia
considerar que nao se trata de substituicAo do projeto pedagogico



institucional historicamente constituido na UFSCar. Manter a
universidade atuante e relevante neste momento de grandes desafios é
algo da mais alta importancia. Adequar praticas institucionalizadas para
manter o vinculo entre discentes e docentes, para colocar a universidade
publica a servico da sociedade brasileira e, por fim, possibilitar a
formacdo de profissionais com compromisso para a resolucao dos
problemas e questdes do nosso tempo € a funcao da universidade.

3. Condic¢des basicas
O GT-Planejamento entende que as condi¢des de acessibilidade e
infraestrutura devem ser priorizadas nas acgdes de retorno ao ensino de
graduacdo. Nesse sentido, inserimos nesta minuta:
3.1 Planejamento do GTI Acessibilidade, constituido pela ProGrad para
apoiar docentes na garantia dos direitos dos estudantes com deficiéncia
(Anexo 4).

3.2 Minuta de Processo seletivo para apoio a inclusao digital (Anexo 5).

3.3 Proposta de momentos formativos e acompanhamento pedagdgico
aos docentes (Anexo 6)

3.3 Posicionamento da SEaD quanto ao suporte aos departamentos,
cursos, docentes e discentes (Anexo 9).

3.4 Posicionamento da SIn quanto ao suporte aos departamentos,
cursos, docentes e discentes (Anexo 10).

3.5 Posicionamento da SiBi quanto ao suporte aos departamentos,
cursos, docentes e discentes (Anexo 11).

4. Anexos
Juntamente com a Minuta de proposta estamos encaminhando um

conjunto de documentos anexos, que acreditamos irdo contribuir com as
discussdes. Além dos Anexos que ja foram mencionados no corpo da



proposta, estamos encaminhando também um breve esclarecimento
acerca de estagios (Anexo 2), e diretrizes para o planejamento das
atividades curriculares no formato de ensino nao presencial emergencial
dos cursos de graduacéo da UFSCar (Anexo 12).

Anexos 1.1 e 1.2 Propostas de Calendarios para 0s cursos semestrais
e para o campus Lagoa do Sino respectivamente.

Anexo 2. Diretrizes para Estagios

Anexo 3. Normativas especificas para este periodo de excepcionalidade
Anexo 4. Planejamento do GTI Acessibilidade, constituido pela ProGrad
para apoiar a comunidade académica na garantia dos direitos dos
estudantes com deficiéncia

Anexo 5. Minuta de processo seletivo para apoio a inclusao digital.

Anexo 6. Proposta de momentos formativos e acompanhamento
pedagdgico aos docentes

Anexo 7 - Normativas especificas para o Ensino n&o presencial
emergencial (ENPE) propostas pela Comisséo de EaD

Anexo 8. Posicionamento do Curso de Medicina

Anexo 9. Posicionamento da SEaD quanto ao suporte aos
departamentos, cursos, docentes e discentes.

Anexo 10. Posicionamento da SIn quanto ao suporte aos departamentos,
cursos, docentes e discentes.

Anexos 11.1, 11.2 e 11.3 Posicionamento da SiBi, da ProGrad e da
Proad respectivamente quanto ao suporte aos departamentos, cursos,
docentes e discentes.



Anexo 12. Diretrizes para o planejamento das atividades curriculares no
formato de ensino néo presencial emergencial dos cursos de graduacao
da UFSCar.



